
ทีม CFO จงัหวัดจนัทบุรี
ดวยความยินดีย่ิง



รพ.ทาใหม

รพ.เขาสกิุม
1.รพ.สต.บานยางระหง

2.รพ.สต.บานตาเลียว 

3.รพ.สต.บานเขาลูกชาง 

4.รพ.สต.บานคลองเหล็กบน 

5.รพ.สต.บานชากชมุ 

6.รพ.สต.บานสะพานเลือก 

ประชากรรวม 18,491 คนรพ.สองพ่ีนอง

ถ.สุขมุวิท

สสอ.ทาใหม

ขอมลูทั่วไป

สัดสวนของประชากรอายุ 60 ปขึ้นไป = 17.02%

ประชากรทั้งหมด 18,491 คน

ชาย  9,225 คน หญิง 9,266 คน
อาชีพ เกษตรกรรม, ประมงชายฝง, รับจาง

รพ.ชุมชน ขนาด F2

บุคลากร 122 คน

อตัราครองเตียง 86.16% CMI 0.62

ผูปวยนอกวันละ 166 คน

ผูปวยในวันละ 26 เตียง

ระยะทาง รพ.ปกเกลาฯ 24.5 กิโลเมตร 30 นาท ี

รพ.เขาสุกิมรพ.เขาสุกิม



ขอมลูบุคลากรสายวิชาชพี รพ.เขาสกิุม ณ 31 สงิหาคม 2561

ลําดับท่ี ตําแหนง

จาํนวนที่ควรมีตาม

โครงสราง จํานวนบุคลากรที่มีจริง +เกิน/-ขาด

  ขั้นตํ่า ขั้นสูง ขรก. ลปจ. พรก. พกส. ลจค. รวม ขั้นตํ่า ขั้นสูง

1 แพทย 6 8 4 0 0 0 0 4 -2

2 ทันตแพทย 3 5 3 0 0 0 0 3 0

3 เภสัชกร 4 5 3 0 0 0 0 3 -1

4 พยาบาลวิชาชีพ/เทคนิค 35 50 31 0 0 2 6 39 4

5 นักกายภาพบําบัด 3 3 0 0 0 2 0 2 -1

6 นักรังสีการแพทย
1 2

1 0 0 0 0 1

07 เจาพนักงานรังสีการแพทย 0 0 0 0 0 0

8 นักเทคนิคการแพทย
3 3

0 0 0 0 0 0

09 เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 2 0 0 0 1 3

10 แพทยแผนไทย
3 3

0 0 0 1 1 2 -1

11 จพ.สาธารณสุข(ป.แพทยแผนไทย/

อายุรเวท)

0 0 0 0 0 0

12 นักวิชาการสาธารณสุข
11 13

3 0 0 1 0 4 -6

13 เจาพนักงานสาธารณสุข 1 0 0 0 0 1

14 นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย/จพ.ฉุกเฉิน

การแพทย 3 3 -2

15 จพ.สาธารณสุข(เวชกิจฉุกเฉิน) 0 0 0 0 1 1



ขอมลูบุคลากรสายวิชาชพี รพ.เขาสุกิม ณ 31 สงิหาคม 2561 (ตอ)

ลําดับท่ี ตําแหนง
จํานวนที่ควรมี

ตามโครงสราง จาํนวนบุคลากรที่มีจรงิ +เกิน/-ขาด

16 นวก.สาธารณสุข(ทันตสาธารณสุข)

3 3
-1

17 จพ.ทันตสาธารณสุข 2 0 0 0 0 2

18 จพ.เภสัชกรรม 3 4 2 0 0 0 1 3 0

19 นวก.สาธารณสุข (เวชสถติิ)
2 2 020 จพ.เวชสถิติ 1 0 0 1 0 2

21 นักจิตวิทยา/นักจติวิทยาคลินิค 1 1 0 0 0 0 0 0 -1

22 ผอ.รพ.สต.(นวก./จพ.สธ./พยาบาล

วชิาชีพ)

รวม 81 105 53 0 0 7 10 70 -11



ตําแหนงที่ขอกําหนดเลขที่

กรอบ

อตัรากําลัง จํานวนที่มจีริง คิดเปนรอย

ละ

กรอบคงเหลือ

100

%

80% ขรก.

(ราย)

ลจป.

(ราย)

พรก.

(ราย)

ลจช.

(ราย)

พกส.

(ราย)

รวม

(ราย)

100% 80%

1.สายสนับสนุน กลุมที่ 1         

1.1 สายวิชาชีพหลัก 8 กลุม

วิชาชีพ

85 66 0 3 0 9 8 20 23.53 30.30 65

2.สายสนับสนุน         

2.1 กลุมภารกิจอํานวยการ         

งานบริหาร 23 17 1 5 0 9 3 18 78.26 105.88 10

งานธุรการ 2 2 1 0 0 1 0 2 100 100 0

งานการเงนิ 5 4 1 0 1 1 1 4 80 100 1

งานพัสดุและซอมบํารุง 5 4 0 0 0 0 1 1 20 25 4

ขอมลูบุคลาการสนับสนุนวชิาชีพ แยกตามกลุม โรงพยาบาลเขาสุกิม ขอมลู ณ 31 สิงหาคม 2561



สถานการณเงินบํารุงคงเหลอื
เงินบํารงุคงเหลือ ณ 31 สิงหาคม 2561

หนวยบริการ เงินบํารุง งบคาเสื่อม รับฝากตางดาว เงินบํารุงคงเหลือ

รพ.สต.เขาลูกชาง 226,130.93 226,130.93 

รพ.สต.คลองเหล็กบน 298,967.61 298,967.61 

รพ.สต.ชากชุม 565,590.65 80,000.00 485,590.65

รพ.สต.ตาเลียว 330,553.70 330,553.70

รพ.สต.ยางระหง 699,095.92 450,000.00 249,095.92 

รพ.สต.สะพานเลือก 265,943.15 265,943.15 

รวมเงนิ รพ.สต. 2,386,281.96  80,00000 2,306,281.96

รพ.เขาสุกิม 11,048,348.32 62,500.00 1,290,366.00 9,695,482.32 



สรุปผลการใหบรกิาร/ภาระงาน/เหตุการณสําคัญ ปงบประมาณ 2558 - 2561
หัวขอ 2558 2559 % 2560 % 2561 %

จํานวนบุคลากร (คน) 109 116 6% 121 11% 122 12%

จํานวนแพทย (คน) 3 4 33% 3 0 4 33%

จํานวนพยาบาล (คน) 33 34 3% 34 3% 39 18%

จํานวนผูปวยนอก/คร้ัง 52,106 54,273 4% 56,749 9% 58,510 12%

จํานวนผูนอก/วัน 143 150 5% 156 9% 166 16%

อัตราครองเตียง (%) 94 95 1% 98.78 5% 86.16 -8%

จํานวนวันนอน 10,299 10,428 1% 10,816 5% 8,659 -16%

จํานวนผูปวยใน/ครั้ง 2,580 2,852 10.5% 2,806 9% 2,663 3%

SumAdjRW 1,526.34 1,811.68 19% 1,834.4147 20% 1,650.4589 8%

CMI 0.60 0.64 6.6% 0.65 8% 0.62 3%

เหตุการณสําคญั

  1. Reaccredit HA มิ.ย. 59

2. ER เพ่ิมเปน 3.5 คน จาก 3.0 คน 

 3. เพิ่ม Item รายการตรวจ lab ตาม     

    มาตรฐาน NCD – CKD Clinic

4. พัฒนา รพ.สต. เพิ่มขึ้น

ชวง 6 เดือนแรก มีแพทย 2 ทาน สรุปchart 

ลาชา ทําใหมี chart ตกคาง มีรายไดที่คาดวา

จะไดรับประมาณ 3 ลาน

รวมรายได (ไมรวมเงนิเดือน/งบลงทนุ) 37,383,831.54 43,540,640.43 16% 47,662,728.82 27% 45,618,838.47 22%

รวมคาใชจายจริง 32,731,674.31 35,691,493.17 9% 40,725,788.83 24% 38,069,656.04 16%

เงินบํารุงหักหน้ีสิน -3,673,746.97 -14,735,342.23 -17,562,468.41 -12,783,912.77 





วิเคราะห ป 60 เทียบ 59/58 เทียบกันรายไตรมาส ป 60 ไตรมาส 1 มสีภาพคลองดีกวา ป 59/58 

ไตรมาส 2 รายไดสงูกวารายจาย แตขาดสภาพคลอง เพราะเงนิสดนําไปชาํระหนี้การคา และ OP refer รพศ.







ระดับ 7 Plus Efficiency Score

ลําดับ ตวัช้ีวัด เปาหมาย ผลงาน สรุปผล

1 ประสทิธภิาพในการดําเนินงาน (Operating Margin) >=คากลาง(3.41) 13.64 1

2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ( Return on Asset ) >=คากลาง(7.85) 27.05 1

3
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชาํระหนี้การคากลุมบริการ (คายา 

เวชภัณฑมิใชยาฯ)(Average payment Period)
90 246 0

4
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (สปสช.) (Average 

Collection Period) 
60 69 0

5
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (กรมบญัชกีลาง) 

(Average Collection Period) 
60 122 0

6
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (ประกันสงัคม) (Average 

Collection Period) 
60 1,828 0

7 การบริหารสนิคาคงคลัง (Inventory Management) 60 49 1

 Grade      C





ผลการประเมนิตนทุนหนวยบริการ แบบ Quick Method 3 ไตรมาส ป 2561

ที่มา: https://hfo61.cfo.in.th/ ( กลุมประกันสุขภาพ (2561) Health Insurance Group  กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสขุภาพ )



Planfin (รายได) เทียบคากลาง 

รหัส ช่ือรายการ ป 2560
ป 2560 ป 2561

Mean S.D. มูลคา Growth เทียบคากลาง มูลคา Growth เทียบคากลาง

P04 รายได UC 60,290,117.39 13,982,860.83 35,721,073.16 15.75 < x̄   35,825,358.29          0.29 < x̄

P05 รายไดจาก EMS 201,691.61 181,423.01 93,650.00 102.12 < x̄         79,440.00 -      15.17 < x̄
P06 รายไดคารักษาเบิกตนสังกัด 110,571.99 149,775.30 20,356.00 36.19 < x̄         18,070.80 -      11.23 < x̄

P061 รายไดคารักษา อปท. 0 0 0 -100 x ̄        294,966.17      100.00 x ̄

P07
รายไดคารักษาเบิกจายตรง

กรมบัญชีกลาง
7,968,644.50 5,124,511.69 2,510,496.37 12.55

< x̄     2,670,328.70          6.37 < x̄

P08 รายไดประกันสังคม 2,179,332.00 1,536,393.99 491,633.02 -59.01 < x̄        375,733.42 -      23.57 < x̄

P09 รายไดแรงงานตางดาว 777,685.65 1,559,823.96 581,467.28 -32.38 < x̄     3,671,453.10      531.41 > x̄

P10 รายไดคารักษาและบริการอื่น ๆ 7,724,210.91 5,213,678.12 4,794,932.00 14.05 < x̄     4,269,432.00 -      10.96 < x̄

P11 รายไดงบประมาณสวนบุคลากร 42,225,842.77 10,802,499.03 21,974,785.10 -2.38 < x̄   22,347,946.85          1.70 < x̄

P12 รายไดอ่ืน 11,975,400.07 16,182,876.71 5,863,652.25 12.69 < x̄     5,336,346.88 -        8.99 < x̄

P13 รายไดงบลงทุน 5,546,726.52 6,378,002.08 4,332,269.79 -21.84 < x̄   10,767,199.57      148.53 > x̄

P13S รวมรายได 140,115,120.23 30,754,404.62 76,520,299.77 4.72 < x̄   85,656,275.77        11.94 < x̄

ที่มา https://dhes.moph.go.th/hgr/index.php



สรุป Planfin เทียบคากลาง

รหัส ชื่อรายการ
ป 2560

ป 2560 ป 2561

Mean S.D. มูลคา Growth เทียบคากลาง มูลคา Growth
เทียบคา

กลาง

P14 ตนทุนยา 13,349,173.71 4,557,925.59 6,659,405.40 14.21
< x̄     5,320,823.08 -      20.10 < x̄

P15
ตนทุนเวชภัณฑมิใชยาและวัสดุ

การแพทย
3,714,046.57 1,664,928.66 1,792,714.13 21.48

< x̄     1,636,888.66 -        8.69 < x̄

P151 ตนทุนวัสดุทันตกรรม 707,895.80 374,670.91 278,585.49 -32.6
< x̄

       

276,021.96 -        0.92 < x̄

P16 ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 4,777,119.12 1,775,119.50 2,161,807.00 42.77
< x̄     1,547,222.51 -      28.43 < x̄

P17 เงินเดือนและคาจางประจํา 42,211,248.66 10,548,650.06 22,408,243.88 -0.88
< x̄   22,347,946.85 -        0.27 < x̄

P18
คาจางชั่วคราว/พกส./คาจางเหมา

บุคลากรอื่น
12,541,973.25 3,807,118.39 6,618,348.58 14.1

< x̄     7,268,641.97          9.83 < x̄

P19 คาตอบแทน 21,295,881.80 5,827,187.44 12,841,444.25 43.5
< x̄     9,436,177.20 -      26.52 < x̄

P20 คาใชจายบุคลากรอื่น 2,934,407.58 946,299.08 1,527,303.88 11.94
< x̄     1,437,190.43 -        5.90 < x̄

P21 คาใชสอย 6,372,667.40 4,374,861.28 5,022,401.82 8.78
< x̄     2,552,503.36 -      49.18 < x̄

P22 คาสาธารณูปโภค 3,111,642.40 813,572.57 2,070,640.78 -2.37
< x̄     1,890,662.08 -        8.69 < x̄

P23 วัสดุใชไป 4,799,830.31 2,018,741.93 2,343,449.13 -2.75
< x̄     1,749,237.60 -      25.36 < x̄

P24 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 8,262,597.59 2,987,488.52 4,798,298.25 52.56
< x̄     5,418,766.61        12.93 < x̄

P241 หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 717,073.93 757,770.23 90,540.84 2,478.26
< x̄

                   

-   -    100.00 < x̄

P25 คาใชจายอื่น 13,743,273.74 8,041,700.12 7,767,361.25 -22.81
< x̄     7,167,843.00 -        7.72 < x̄

P26S รวมคาใชจาย 138,517,319.64 27,822,893.53 76,380,544.68 8.63
< x̄   68,049,925.28 -      10.91 < x̄

Planfin (คาใชจาย) เทียบคากลาง

รหัส ช่ือรายการ
ป 2560 ป 2560 ป 2561

Mean S.D. มูลคา Growth เทียบคากลาง มูลคา Growth เทียบคากลาง

P14 ตนทุนยา 13,349,173.71 4,557,925.59 6,659,405.40 14.21 < x̄     5,320,823.08 -      20.10 < x̄

P15 ตนทุนเวชภัณฑมิใชยาและวัสดุการแพทย 3,714,046.57 1,664,928.66 1,792,714.13 21.48 < x̄     1,636,888.66 -        8.69 < x̄

P151 ตนทุนวัสดุทันตกรรม 707,895.80 374,670.91 278,585.49 -32.6 < x̄        276,021.96 -        0.92 < x̄

P16 ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 4,777,119.12 1,775,119.50 2,161,807.00 42.77 < x̄     1,547,222.51 -      28.43 < x̄

P17 เงินเดือนและคาจางประจํา 42,211,248.66 10,548,650.06 22,408,243.88 -0.88 < x̄   22,347,946.85 -        0.27 < x̄

P18 คาจางชั่วคราว/พกส./คาจางเหมาบุคลากรอื่น 12,541,973.25 3,807,118.39 6,618,348.58 14.1 < x̄     7,268,641.97          9.83 < x̄

P19 คาตอบแทน 21,295,881.80 5,827,187.44 12,841,444.25 43.5 < x̄     9,436,177.20 -      26.52 < x̄

P20 คาใชจายบุคลากรอ่ืน 2,934,407.58 946,299.08 1,527,303.88 11.94 < x̄     1,437,190.43 -        5.90 < x̄

P21 คาใชสอย 6,372,667.40 4,374,861.28 5,022,401.82 8.78 < x̄     2,552,503.36 -      49.18 < x̄

P22 คาสาธารณูปโภค 3,111,642.40 813,572.57 2,070,640.78 -2.37 < x̄     1,890,662.08 -        8.69 < x̄

P23 วัสดุใชไป 4,799,830.31 2,018,741.93 2,343,449.13 -2.75 < x̄     1,749,237.60 -      25.36 < x̄

P24 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 8,262,597.59 2,987,488.52 4,798,298.25 52.56 < x̄     5,418,766.61        12.93 < x̄

P241 หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 717,073.93 757,770.23 90,540.84 2,478.26 < x̄                    -   -    100.00 < x̄

P25 คาใชจายอื่น 13,743,273.74 8,041,700.12 7,767,361.25 -22.81 < x̄     7,167,843.00 -        7.72 < x̄

P26S รวมคาใชจาย 138,517,319.64 27,822,893.53 76,380,544.68 8.63 < x̄   68,049,925.28 -      10.91 < x̄

ที่มา https://dhes.moph.go.th/hgr/index.php



แนวทางการแกไขปญหา
ระดับหนวยบริการ ระดับจังหวัด ระดับเขต

1. ลดคาใชสอย (ทบทวน)

2. เพิ่มรายได (กองทุนยา)

3. เพิ่มประสิทธิภาพการ

สรุป chart ใหทันเวลา

1. ปรับลด/ ยกหนี้ OP 

Refer รพศ.บางสวน

2. ลดคา LAB / เลือด

ของบประมาณ CF




